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ส่วนที่   1   หลกัการและเหตุผล 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
 

1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  มาตรา  258 ข (4)  ไดกำหนดไว้ว่า  “ให้มีการปรับปรุงและ 
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของ
รัฐ  และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต  
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
 

2.  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  
 กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ  เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ  โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ  เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมี
การเรียนรู้ร่วมกัน  ทั้งนี้   เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้
เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 

3.  ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และ 
ประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  เรื่อง   หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หมวดที่  12  ส่วนที่  3   การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.  เทศบาล  อบต.  และเมืองพัทยา)  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้า
รับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นที่ดี  โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน  ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด  และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร  เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ต้องกำหนด
ตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนด  โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีระยะเวลา  3  ปี  ตามกรอบของแผนอัตรากำลังของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   นั้น 
 
 
 

1 



 
4.  สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลง 

ด้านเทคโนโลยี  การบริหารจัดการยุคใหม่  ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวในรูปแบบต่างๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการ
ทำงาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ  และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ  มาพัฒนาองค์กร  ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการ
พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ  เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  -  2569   ขึ้น   เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  เป็นเครื่องมือ
ในการบริหารงานบุคคล   อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  จริยธรรมของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   อำเภอราษีไศล   จังหวัดศรีสะเกษ   ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

1.2  วัตถุประสงค์ 

  1)  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  มีการพัฒนาบุคลากรในองค์กรเป็นไปตามหลักสูตร
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง และตามที่  ก.อบต. กำหนด 

  2)  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรมีกรอบ
ความรู้  ทักษะ  และสมรรถนะ  ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน  ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

  3)  เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  โดย
การประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  4)  เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร และด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

  5)  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ  สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
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1.3  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

  1)  การกำหนดหลักสูตร  การพัฒนาหลักสูตร  วิธีการพัฒนา  ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  และพนักงานจ้าง  ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน  ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี 

  2)  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง  หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง   หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร  
ได้แก่ 

  2.1.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

  2.2.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

  2.3.  หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

  2.4.  หลักสูตรด้านการบริหาร 

  2.5.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

 3)  วิธีการพัฒนาบุคลากร  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล   เป็นหน่วยดำเนินการเอง  หรือ 

ดำเนินการร่วมกับ  ก.จ.  ก.ท.  และ ก.อบต. หรือ  ก.จ.จ.  ก.ท.จ.  และ ก.อบต.จังหวัด  หรือหน่วยงานอื่น   โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้   ตามความจำเป็นและความเหมาะสม  ได้แก่ 

2.1.  การปฐมนิเทศ 

2.2. การฝึกอบรม 

2.3. การศึกษาหรือดูงาน 

2.4. การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

2.5. การสอนงาน  การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

2.6. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

  4)  งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนตำบล   ได้จัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน  แน่นอน  โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  เพ่ือให้การ
พัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  5)  การติดตามประเมินผล  องค์การบริหารส่วนตำบล  ได้กำหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ  ความรู้  และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบล ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร  และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง  การวางแผนบริหารบุคลากร  การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร  ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล และการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล  3  ปีถัดไป 

 

 

3 



ส่วนที่   2   การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

2.1  ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ ได้วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ออกเป็น  7 ด้าน  
โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล  พระราชบัญญัติกำหนแผนและขั้นตอบการกระจายอำนาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ดังนี ้

1. ด้านการบริหารจัดการองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชนเพื่อก้าวสู่องค์กรทันสมัย   
โปร่งใส ใส่ใจชุมชน  
   1. พัฒนาบุคลากร  พนักงานส่วนตำบล  พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   
ให้มีพลานามัยที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ มีความรู้ ความสามารถ  พร้อมสำหรับการบริหาร และบริการประชาชน 
   2. พัฒนาระบบบริหารองค์กรให้ทันสมัย  รวดเร็ว  และเกิดผลสัมฤทธิ์สูงสุดโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  มีความรับผิดชอบและประชาชนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน 
   3. พัฒนาเครือข่ายและประสานความร่วมมือระหว่าง องค์การบริหารส่วนตำบล  องค์การ
บริหารส่วนจังหวัด  สว่นภูมิภาค  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรเอกชน 
   4. ส่งเสริมเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประชาคมในตำบลไผ่ ให้มีความเข้มแข็ง 
   5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน  
  2. ด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   1. พัฒนาระบบโครงการก่อสร้างถนนให้ทั่วถึง  บำรุงรักษา  ซ่อมแซมให้อยู่ในสภาพที่
สมบูรณ์ 
   2. ส่งเสริมประสานงานกับองค์การบริหารส่วนจังหวัด  เพ่ือให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เกิน
ศักยภาพสู่ตำบลไผ่  อย่างเป็นระบบ 
   3. ดำเนินการจัดทำผังเมืองและปรับปรุงภูมิทัศน์ 
  3. ด้านการจัดการการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และกีฬา 
   1. ส่งเสริมและดำเนินการจัดการศึกษาเพ่ือเด็กก่อนวัยเรียนระดับปฐมวัยของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ให้มีสถานที่เรียนที่เหมาะสม  มีอุปกรณ์การเรียนการสอน   อาหารกลางวัน  
ให้เพียงพอ   
   2. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเด็กก่อนวัยเรียน 
   3. ส่งเสริมสนับสนุนแก่สถาบันการศึกษาทุกระดับในเขตตำบลไผ่ 
   4. ส่งเสริมสนับสนุน พิธีกรรมทางศาสนา อนุรักษ์วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม  ประเพณี
อันดีงามของท้องถิ่น   
   5. ส่งเสริมสนับสนุนการกีฬาของเยาวชนในหมู่บ้าน  และร่วมมือกับ หน่วยงานที่เก่ียวข้อง
จัดการแข่งขันกีฬาภายในตำบล และกลุ่มอำเภอ 
   6. ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมกีฬาและนันทนาการ จัดให้มีการออกกำลังกาย  และ
เล่นกีฬาทุกประเภท  ทั้งกีฬาเพ่ือการแข่งขัน  กีฬาเพ่ือสุขภาพ  ลานกีฬาต้านยาเสพติด เป็นต้น 
   7. ส่งเสริมสนับสนุนอุปกรณ์ในการออกกำลังกายของชุมชนในตำบล 
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  4. ด้านพัฒนาเศรษฐกิจ 
   1. ส่งเสริมการจ้างงาน  สร้างรายได้  สร้างอาชีพให้กับประชาชนในท้องถิ่น  ฝึกอบรม
อาชีพให้กับประชาชน 
   2. ส่งเสริมและสนับสนุนความรู้ด้านเทคโนโลยีให้กับเกษตรกร  สนับสนุนการผลิตและ
ผลผลิตทางการเกษตร 
   3. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง 
   4. พัฒนาอาชีพในด้านต่างๆ เพ่ือเพ่ิมรายได้ ลดรายจ่ายภายในครัวเรือนของประชาชน
ตำบลไผ่ 
   5. ส่งเสริมเครือข่ายการตลาด  การซื้อขายสินค้าเกษตรให้ดีขึ้น  และมีช่องทางในการ
จำหน่ายสินค้าทางการเกษตรเพ่ิมมากข้ึน   มีตลาดรองรับเพ่ิมมากข้ึน 
  5. ด้านการพัฒนาสังคม 
   1. ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนในการแก้ไขปัญหายาเสพติดและสกัดกั้นการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในชุมชนให้หมดไป เพื่อให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง 
   2. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการสาธารณสุข  ด้านสุขภาพอนามัย และการรักษาพยาบาล 
   3. ให้การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ  คนพิการ  ผู้ป่วยเอดส์  ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม 
   4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ความช่วยเหลือในกรณีเกิด  อุทกภัย     วาตภัย  อัคคีภัย 
   5. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 
  6. ด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
   1. ส่งเสริมการคัดแยกขยะที่บ้าน  สถานศึกษา  และชุมชนเพื่อลดปริมาณขยะและ
นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ตามระบบรีไซเคิล 
   2. ส่งเสริมและปรับปรุงตำบลไผ่ สู่วิถีบ้านเมืองสะอาด ตำบลร่มรื่น และน่าอยู่ 
   3. อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คงอยู่ และคงความอุดมสมบูรณ์  
ตลอดจนควบคุมมลภาวะที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมภายในตำบล    
  7. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   1. พัฒนาการจัดเก็บภาษีของท้องถิ่นให้เป็นไปอย่างทั่วถึง  ถูกต้องและเป็นธรรม เพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้า 
   2. ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  เครื่องมือเครื่องใช้  อาคารสถานที่ให้
พร้อมปฏิบัติงาน 
   3. ส่งเสริมสวสัดิการ  สร้างขวัญและกำลังใจให้กับพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้าง  โดยการ
จัดประโยชน์ตอบแทนอย่างเหมาะสม 
   4. พัฒนาการเมือง  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่นและการ
ปกครองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   5. จัดให้มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   ให้ประชาชน
ทราบ  เพ่ือการบริหารงานที่โปร่งใสตามแนวทางการมีส่วนร่วมของประชาชน 
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2.2  ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

 ๑. ภารกิจหลัก  

   ๑.๑ การพัฒนาศักยภาพและส่งเสริมสนับสนุนการจัดบริการทางสังคม  การสังคม 
         สงเคราะห์  เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  เด็กและผู้ด้อยโอกาส 

   ๑.๒ การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  และโครงสร้างพื้นฐาน 
   ๑.๓ การพัฒนาคุณภาพคน  สังคม  สร้างความสงบเรียบร้อยและสร้างความเข้มแข็ง 

      ของชุมชน 
   ๑.๔ การส่งเสริมการเกษตรและอาชีพให้แก่ประชาชน    
   ๑.๕ สร้างความเข้มแข็งของภาคประชาชน สนับสนุนให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ 

                 บริหารงานท้องถิ่น 
   ๑.๖ การพัฒนาสวัสดิการสังคม  และความมั่นคงของมนุษย์ 
   ๑.๗ การส่งเสริมการศึกษา 

1.8 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.9 การรักษาพยาบาล  การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ อนามัยและสิ่งแวดล้อม 

๒. ภารกิจรอง  

   ๒.๑ การส่งเสริมและสนับสนุนการฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ๒.๒ การพัฒนา สนับสนุน และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
   ๒.๓ การพัฒนาระบบการสื่อสาร  เทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัย และจัดการ 

      เพ่ิมช่องทางการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
   ๒.๔ การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
   2.5 การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
2.3  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ได้สำรวจความต้องการของบุคลากร  เพ่ือนำมาวิเคราะห์และสรุป
ความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากรและองค์การบริหารส่วนตำบล  ในการพัฒนาทักษะ  ความรู้  และการพัฒนางานของบุคลากร  ควรคำนึงถึง
กรอบภารกิจหลักที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดเป็นสำคัญ  เรียงลำดับความสำคัญตามความต้องการของ
บุคลากร  อย่างน้อยด้านละ  3  ประเด็น  เช่น 

(1)  ความต้องการด้านทักษะ 
1. ทักษะการบริหารโครงการ 
2. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
4. ทักษะในการสื่อสาร  การนำเสนอ  และถ่ายทอดความรู้ 
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(2)  ความต้องการด้านความรู้ 

1. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
2. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
3. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3)  ความต้องการพัฒนางาน 
1. งานสาธารณสุข  การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. งานจัดทำงบประมาณ 
3. งานช่าง 
4. งานธุรการ  งานสารบรรณ 
5. งานพัฒนาตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่มีผล
ต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะ
ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่วิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคที่มีผลต่ อองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อันจะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ  ความรู้  และการพัฒนางานของบุคลากร  ดังนี้ 

(1)  จุดแข็ง (Strengths)   
1. การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
2. ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
3. มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ  สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
4. ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
5. เจ้าหน้าที่มีความรู้  ความสามารถ  ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(2)  จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
2. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3. เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
4. ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  และคุณธรรม  จริยธรรม  เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ   
    ขวัญ  และกำลังใจ  ในการปฏิบัติหน้าที่ 
5. ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(3)  โอกาส  (Opportunities) 
1. นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
2. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ  อย่าง 

ต่อเนื่อง 
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3. ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ   
    ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
4. ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5. รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 

(4)  อุปสรรค (Threats) 
1. การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
2. ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3. ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4. การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
5. การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ไม่ได้ 
    ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5  โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

    
 

 

                                                                                                                 

                                   
 
             
                      

               

 

สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ รวม 

มีคนครอง 1 1 15 7 8 6 38 

ว่าง 1 0 1 2 1 1 6 

รวม 2 1 16 9 9 7 44 

สำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

- งานบริหารงานท่ัวไป 

- งานนโยบายและแผน 

- งานกฎหมายและคด ี

- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- งานกิจการสภา 

- งานสวัสดิการและสังคม 
 

กองคลัง 

(นักบริหารการคลัง ระดับต้น) 

- งานการเงิน 

- งานบัญช ี

- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

- งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ

 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- งานก่อสร้าง 

- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

- งานประสานสาธารณูปโภค 

- งานผังเมือง 

 

กองการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา   และวัฒนธรรม 

- งานกิจการโรงเรียน/ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

 

ปลัด อบต.  

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ระดับต้น) 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
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2.6  กรอบอัตรากำลัง  3  ปี  ขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ 

  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ซึ่งจะช่วยให้
องค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์กรอบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล  การจำแนกระดับคุณวุฒิทาง
การศึกษาของบุคลากร  สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จำแนกตามประเภทตำแหน่ง  การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3  ปี  (ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ.  2567 - 2569) 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  3  ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 

- 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

ว่าง  
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด อบต.  (01) 
หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
 
 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นิติกร (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.)  - 1 1 1 - - - ว่าง  

(บญัชีกรมฯ) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยจพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป 
พนักงานขับรถยนต์ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
แม่บ้าน 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  3  ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง  (04) 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการพัสดุ (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) - 1 1 1 - - -  ว่าง 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 
- 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1  -  -  -    
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
กองช่าง  (05) 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 

นายช่างโยธา (ปง.) 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานประปา (ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานผลิตน้ำประปา   1 1 1 1 - - -  

คนงานทั่วไป - 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(08) 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
1 
 

 
- 
 

 
- 
 

 
- 
 

 

นักวิชาการศึกษา (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
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2.7  การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ 
ดังนี้ 

ประเภท ต่ำ
กว่า 
ปวช. 

ปวช.
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอกหรือ
เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

- - 5 7 9 - 21 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 3 - 3 

พนักงานจ้าง 4 2 4 10 - - 20 
รวม 4 2 9 17 12 - 44 
คิดเป็นร้อยละ 9.09 4.55 20.45 38.64 27.27 0.00 100.00 
 
 
 

ส่วนราชการ กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  3  ปี ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
(08) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ไผ่ 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู  

 
 
 
- 
2 

 
 
 

1 
2 

 
 
 

1 
2 

 
 
 

1 
2 

 
 
 

+1 
- 

 
 
 
- 
- 

 
 
 
- 
- 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
ผู้ดูแลเด็ก 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ชก.) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

รวม 39 44 44 44 +1 - -  
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2.8  สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ได้วิเคราะห์สายงายของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การ
บริหารส่วนตำบลไผ่  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง  โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม  การคำนึงถึงหลักความอาวุโส  ความจำเป็นที่จะนำไปใช้
ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า  และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ 

บริหารท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานทั่วไป 

2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาชุมชน 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการตรวจสอบ 
    ภายใน 
8) นักวิชาการศึกษา 
9) ครูผู้ช่วย/คร ู

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
3) เจ้าพนักงานการเงินและ 
    บัญชี 
4) เจ้าพนักงานพัสดุ 
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานการประปา 
7) เจ้าพนักงานจัดเก็บ 
    รายได ้

 

2.9  โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  จำแนก
ตามประเภทตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัย  และช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุ
ควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม  และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้  ประสบการณ์
ให้กับบุคลากรในองค์กรเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท ช่วงอายุ (ปี) คน อายุ
เฉลี่ย <= 

24 
25-
29 

30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

55- 
60 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - - 1 2.56 

อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 3 - - 4 10.26 

วิชาการ - - 2 - 4 2 - - 8 20.51 

ทั่วไป - - 1 2 - 1 1 - 5 12.82 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 - 1 2 5.13 

พนักงานจ้าง - 2 4 4 4 4 1 - 19 48.72 

รวม - 2 7 6 9 12 2 1 39 100 
คิดเป็นร้อยละ 0.00 5.13 17.95 15.38 23.08 30.77 5.13 2.56 100  
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2.10  การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3  ปี 
 

  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ได้วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ  3  ปี  ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ 

 

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ รวม 

2567 2568 2569 

1 ครู (คศ.2) - 1 - 1 

รวม - 1 - 1 
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ส่วนที่   3    หลกัสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ได้พิจารณาและให้
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ  พนักงานส่วนตำบล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  
พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้างทั่วไป  เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่
ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้ 

3.1  เป้าหมายของการพัฒนา 

  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   ได้กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลไผ่  ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ   ดังนี้ 

1)  เป้าหมายเชิงปริมาณ 

จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  จำนวน   39   ราย   ประกอบด้วย   

พนักงานส่วนตำบล  ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  พนักงานจ้าง
ทั่วไป  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

2)  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

     ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   ที่ได้เข้ารับการพัฒนา  
 การเพ่ิมพูนความรู้  ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

3.2  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   ได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนตำบล  
ดังนี้ 

  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล  แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร  ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  วิธีการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  สำหรับหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนตำบล  ประกอบด้วย 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ทุกระดับ  

 ให้มีความรู้ ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน  บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล  แนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับพนักงานจ้างและหน้าที่
ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล 

ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
ทักษะด้านดิจิทัล  เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ 

ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลทุกระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน  เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ  มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ทักษะและองค์ความรู้ในการ 

บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนตำบลส่วนท้องถิ่น   การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การกระจายอำนาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  ความเป็นผู้นำองค์กร  ทักษะเฉพาะด้านการคิดเชิงกลยุทธ์  ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ  
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง 

จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม  และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล  
และหลักธรรมาภิบาล 

 

3.3  วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ได้กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 

     สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ 
ราชการ  ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  โครงสร้างส่วนราชการ  ผู้บริหาร  
วัฒนธรรมขององค์กร  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน  สังคมประเทศชาติ  การพัฒนา
ตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล  ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ  เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการ
รับราชการ 

(2) การฝึกอบรม 

     การฝึกอบรม  เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วน 
ตำบลไผ่  ให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะหรือ  ความชำนาญ  ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน  
รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก  เช่น  ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน  อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น  มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ที่ดีข้ึน 

(3) การศึกษา หรือดูงาน 

     การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ  เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้  ด้วย 
การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศ  โดยใช้เวลในการปฏิบัติราชการ  เพื่อให้
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตาม ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  
 



 

      สำหรับการดูงาน  คือ  การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ  โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
องค์กร  หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหา
อุปสรรค  ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่ง
ใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่  และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน  เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  และ
ประสบการณ์  ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ  สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัว
บุคลากร  และสร้างผลสัมฤทธิ์ ให้แก่ทีมงาน  ส่วนราชการ  และองค์กร  เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี  
ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใข้ทักษะการสอบถาม  การสังเกต  
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(4) การประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

     การประชุม  (Meeting)  การประชุมปฏิบัติการ  (Workshop)  หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น 
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน  ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ  โดยมีโครงการ/
หลักสูตร  และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน  ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน  ศึกษาค้นคว้า  ตลอดจนทำความเข้าใจและ
ฝึกปฏิบัติ  เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน  ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือการสัมมนา  นั้นๆ 
 

(5) การสอนงาน  การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 

1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ 
ได้รับมอบหมายในองค์กร  เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill)  และทัศนคติ (Attitude)  ที่
ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาว โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและ
บุคลากรผู้ถูกสอนงาน  การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On  the  job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ 
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง  ณ   
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ  เชิงปฏิบัติในทักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน และในช่วงการทำงาน
ปกติ  วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจ และสามารถ
ปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการ  โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญเรื่องนั้น  มักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้าย เลื่อนตำแหน่ง  มีการปรับปรุงงาน หรือ
ต้องอธิบายงานใหม่ๆ  ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากร
ทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน  ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และ
คงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงาน
ต่อไปได้ 
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3) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ 
ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและ
กำหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor)  และ
ผู้รับคำแนะนำ  (Mentee)  จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะ
สำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือ ผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชา หรือหัวหน้าโดยตรง  ทำ
หน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน และให้คำปรึกษา  แนะนำ  ดูแลทั้งการทำงาน  การวางแผนเป้าหมายใน
อาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
 

4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก 
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ  ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
 

5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)  การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด 
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi  SKill) ที่เน้น
การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น  การหมุนเวียนงาน
เกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่
กำหนด 
 

6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self  Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดขอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น  บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อ
ต่างๆ  ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี 
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
 

7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  สำนักงาน ก.จ. ก.ท.  
และ ก.อบต.  สำนักงาน  ก.จ.จ.  ก.ท.จ.  และ ก.อบต.จังหวัด  หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน  หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 
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3.4  การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่    ได้กำหนดการพัฒนาความรู้  ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลไผ่  ดังนี้ 

1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป   
เช่น  ระเบียบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ  บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  และการเป็นข้าราชการที่ดี 

2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี  ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ 
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ  พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษยสัมพันธ์การ
ทำงาน  การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 

3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ได้แก่  ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น  งานฝึกอบรม  งานพิมพ์หนังสือราชการ  งานด้านช่าง 

4) ด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น  ในเรื่องการ 
วางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน  ความเป็นผู้นำองค์กร  ทักษะเฉพาะด้าน  การคิดเชิงกลยุทธ์  
ทักษะการสื่อสาร  และการตัดสินใจ 

5) ด้านคุณธรรม  และจริยธรรม  ได้แก่  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  เช่น  
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  มาตรฐานทางจริยธรรม  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
3.5  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล  
และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
กำหนด  พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างมีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก
ของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ   
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น   โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน  เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนตำบลได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทาง
ความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล  ดังนี้ 
ที ่ ชื่อ  -  สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลา

การดำรง
ตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

1 นางสุดาพร  อำไพ รองปลัด อบต. ต้น ป.โท (รัฐศาสตร์) 7 ปี 7 เดือน - - - +1  
สำนักปลัด (01)          
2 นางปวันรัตน์  อัคบุตร หัวหน้าสำนักปลัด ต้น ป.โท (รัฐศาสตร์) 7 ปี 7 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

ทั่วไป ระดับต้น 
- - -  

3 นายสุนทร  แสงใสย ์ นิติกร ชก. ป.ตรี (นิติศาสตร์) 7 ปี 7 เดือน หลักสตูรนิติกร - - -  
4 นายศรายุธ  เนตรสุวรรณ นักพัฒนาชุมชน ชก. ป.โท (รัฐประศาสน

ศาสตร์) 
7 ปี 7 เดือน หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน - - -  

5 น.ส.นิประเวศ  บุษบงค์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ป.โท (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 

7 ปี 7 เดือน หลักสตูรนักทรัพยากรบุคคล - - -  

6 นายธีระศักดิ์  พรรษา นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

ปก. ป.โท (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 

2 ปี 6 เดือน หลักสตูรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

- - -  

7 น.ส.เบญจมาศ   พาท ี เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส. (การบัญชี) 5 ปี 6 เดือน - +1 - -  
กองคลัง (04)          
8 น.ส.นัทธมน   สุภาพ ผอ.กองคลัง ต้น ป.ตรี (การบญัชี) 7 ปี 7 เดือน - -  - +1  
9 น.ส.นันทวัน   สาสังข ์ นักวิชาการเงินและ

บัญช ี
ชก. ป.โท (บริหารธรุกิจ) 7 ปี 7 เดือน หลักสตูรนักวิชาการเงินและ

บัญช ี
- - -  

10 น.ส.อัจฉราพร  บุญจันทร ์ นักวิชาการพัสด ุ ปก. ป.ตรี (การบญัชี) 5 ปี - เดือน หลักสตูรนักวิชาการพสัด ุ - - -  
11 นางจุฑารัตน์   รัตนวัน เจ้าพนักงานการเงิน

และบัญช ี
ชง. ปวส. (การบัญชี) 6 ปี 10 

เดือน 
หลักสตูรเจ้าพนักงาน

การเงินและบัญช ี
- - -  
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ที ่ ชื่อ  -  สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลา

การดำรง
ตำแหน่ง 
(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569 

12 น.ส.นุศรา   หินกอง เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. ปวส. (การบัญชี) 2 ปี 3 เดือน - - +1 -  
กองช่าง (05)          
13 นายพิพัฒน์   พรหมโลก ผอ.กองช่าง ต้น ป.โท (วิศวกรรม

สิ่งแวดล้อม) 
7 ปี 7 เดือน หลักสตูรนักบริหารงานช่าง - - -  

14 นายชัยฤทธิ์   วินทะไชย เจ้าพนักงานประปา ชง. ป.ตรี (เทคโนโลยี
ก่อสร้าง) 

6 ปี 2 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานประปา - - -  

15 นายประกาศติ  ขันธะชัย นายช่างโยธา ปง. ป.ตรี (วิศวกรรม
โยธา) 

3 ปี 8 เดือน - - +1 -  

กองการศึกษา (08)          
16 น.ส.อินทิราภรณ์  คำแสน ผอ.กองการศึกษา ต้น ป.โท (บริหาร

การศึกษา) 
7 ปี 7 เดือน หลักสตูรนักบริหาร

การศึกษา 
- - -  

17 น.ส.วรินทรา  บญุสนอง นักวิชาการศึกษา ปก. ป.ตรี (รัฐประศาสน
ศาสตร์) 

5 ปี 6 เดือน หลักสตูรนักวิชาการศึกษา - - -  

18 นางทัศนียา  อรรคบุตร ครู  คศ.3 ป.โท (บริหาร
การศึกษา) 

6 ปี 3 เดือน หลักสตูร นักบริหารงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กปฐมวัย 

- - -  

19 น.ส.อรทัย  บุญคุม้ คร ู คศ.2 ป.โท (บริหาร
การศึกษา) 

5 ปี 9 เดือน - +1 - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน(13)          
20 น.ส.วลัยพร   วงศ์บุญ นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 
ชก. ป.ตรี (การบญัชี) 2 ปี 10 

เดือน 
- - +1 -  
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ส่วนที่  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ได้กำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ค่านิยม  
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา  ดังนี้ 
 

4.1 วิสัยทัศน์ในการพัฒนา  (Vision) 

       วสิัยทัศน์ในการพัฒนาเป็นผลลัพธ์สูงสุดในการพัฒนาขององค์กร  เพ่ือการพัฒนาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  จะต้องมุ่งไปในทิศทางที่จะทำให้บรรลุผลลัพธ์อันสูงสุดที่ตั้งไว้  การกำหนด
วิสัยทัศน์จึงเป็นหลักชัยในการพัฒนาที่จะนำไปสู่การพัฒนาที่รุ่งเรือง  และยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

วิสัยทัศน์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ 

 “เศรษฐกิจดี  การบริการสาธารณะสะดวกท่ัวถึง  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี สิ่งแวดล้อมไม่เป็น
มลพิษ” 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
  องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และพนักงานจ้าง  ตามวิสัยทัศน์ของพัฒนาบุคลากร  
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  เช่น 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ  ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงาน และบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  การ 
ปฏิบัติงาน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุข มีความ 
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ  ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ 
 

๔.๓ ค่านิยม 

“คุณธรรมนำความรู้  แต่งกายสุภาพ  เรียบร้อย  วาจาไพเราะ  ซื่อสัตย์  โปร่งใส  เสมอภาค  รับผิดชอบต่อ
สังคม”    
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4.4. เป้าประสงค์ 

 เพ่ือให้เกิดการปรับเปลี่ยนกลไกในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   โดยเฉพาะการยึด 

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และเปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมมากข้ึนก่อให้เกิดความ
เข้มแข็งและมจีิตสำนึกในหน้าที่ของพนักงาน   เพ่ือสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการปฎิบัติราชการให้เป็นไปตาม
ระเบียบกฎหมายกำหนด  เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
ในระดับท่ีสูง เพ่ือให้การประสานการทำงานเป็นทีมและปฏิบัติหน้าที่อย่างสอดคล้องกันและเป็นระบบ 

  ๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  
      ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  ๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน 
      สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน  
      ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี และมีความสุข 
      ในการทำงาน 

5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ของการจัดแผนพัฒนา 
บุคลากร  ๓  ปี   ขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง  

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้าง
ความสุขในองค์กร 

  



24 

ยุทธศาสตร์ที่   ๑   การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 

ดำเนินการ 
๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ
ที่ จ ำ เป็ น ใน ก าร
ปฏิ บั ติ งาน  ตาม
เกณฑ์ท่ีกำหนด 

1) โค ร งก า รฝึ ก อ บ ร ม
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิน่บรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ 
ข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

2 2 2 8,000 8,000 8,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสริม  
การปกครองท้องถิ่น 

๒ ) โค ร งก ารฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตร ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือ พนักงาน
ส่ ว น ท้ อ งถิ่ น   ได้ แ ก่  
หลั กสู ตรนั กบริหารงาน
ท้ อ ง ถิ่ น   ห ลั ก สู ต ร
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน ฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือ พนักงาน
ส่ วนท้ องถิ่ น  (ร้อยละ 
๑๐๐) 

7 7 7 156,000 156,000 156,000 การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม  
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 9 9 9 164,๐๐๐ 164,000 164,000   



ยุทธศาสตร์ที่  ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนาบุคลากร หน่วยงาน
ดําเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 

๒๕๖๘ 

(คน) 

๒๕๖๙ 

(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะสมรรถนะที่
เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและ พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง 
ป ฏิ บั ติ ก า ร เพ่ื อ เพ่ิ ม
ประสิ ทธิ ภ าพ  ในการ
ปฏิ บั ติ งานขององค์ กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากร  
ที่ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ  ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม(ร้อยละ ๘๐) 

55 55 55 20๐,000 25๐,000 25๐,000 1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

๒) บุคลากรมีความรู้ ทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการ
จัดทํ า แผนอัตรากำลั ง
และแผนพัฒนา บุคลากร 
๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทํ าผลรายงาน 
การฝึ กอบรมตามที่
กำหนด (ระดับ ๕) 

- - 1 - - 10,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ มี
ความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม เชิง
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน การประเมินการ
ทดสอบ การฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

20 22 22 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 75 77 78 250,๐๐๐ 300,๐๐๐ 310,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจําปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖๗

(คน) 
๒๕๖๘
(คน) 

๒๕๖๙
(คน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ ) บุ คล ากรที่ รั บ ผิ ด ชอบ 
สามารถดำเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมี ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคล ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ยล ะของบุ ค ล าก รที่ ผ่ าน การ
ประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

๔ ๔ ๔ 40,000 40,000 40,000 1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้ วย
ต น เ อ ง ผ่ า น สื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการเรียนรู้ 
ด้วยตนเอง (ร้อยละ ๘๐) 

18 18 18 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

2.หลักสูตรฝึกอบรมและ โครง 
การพัฒนาที่ เหมาะสมของ
ข้าราชการแต่ละตําแหน่งทั้งที่
จัดเองและหน่วยราชการอื่น
จัดทํา 

1 .อ บ ร ม ให้ ค ว า ม รู้ แ ก่
บุคลากรและพนักงานจ้าง 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้ารับการ  
อบรมหลักสูตรที่ เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

22 22 22 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

3. สร้างองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้  และการจัด
องค์ความรู้ 

1.กิจกรรมถ่ายทอดความรู้
ทักษะการปฎิบัติงาน 

ก า ร ร า ย ง า ย ผ ล ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม  
หลังฝึกอบรม  ภายใน  10  วัน 

15 15 15 - - -   

2.ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม 
พัฒ นาทั กษะการปฎิ บั ติ
ราชการตามสายงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้ารับการ
อบรมพัฒ นาทั กษะการ ปฎิ บั ติ
ราชการตามสายงาน 

22 22 22 100,000 100,000 100,000 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 81 81 81 240,๐๐๐ 240,๐๐0 240,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา
บุคลากร 

หน่วยงาน 

ดำเนินการ ๒๕๖๗
(คน) 

๒๕๖๘
(คน) 

๒๕๖๙
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรมจริยธรรม 
และเจตคติการเป็น 
ข้าราชการที่ด ี

1) โครงการอบรมคุณธรรม
จริยธรรมประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่วมโครงการ (ร้อยละ ๘๐) 

55 55 55 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 15,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรม
การต้าน ทุจริตคอร์รัปชั่น 
ในองค์กร ปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่  
ประกาศเจตนารมณ์และ 
เข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม  
(ร้อยละ  ๑๐๐) 

30 30 30 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ 5,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2 ) บุ ค ล า ก ร ทุ ก
ระดับมีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีและสร้าง
ความสมั ครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ 
บุ คลากรสั งกั ดองค์ กร
ป กครอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น
ประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม 
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

35 35 35 50,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการสัมมนาและ
การศึกษาดูงานขององค์กร 
ป กครอ งส่ วน ท้ อ งถิ่ น
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่ านการประเมิ นการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

60 60 60 200,๐๐๐ 25,๐๐๐ 25,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 

๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 180 180 180 270,๐๐๐ 270,๐๐๐ 270,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร   3  ปี  
ของ องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  

อำเภอราษีไศล   จังหวัดศรีสะเกษ  
ประจำปีงบประมาณ   พ.ศ.  2567 – 2569 

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 164,000 164,000 164,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง  

3 3 3 250,๐๐๐ 300,๐๐๐ 310,๐๐๐  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและ
องค์กรแห่งการเรียนรู้  

5 5 5 240,๐๐๐ 240,๐๐0 240,๐๐๐  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 270,๐๐๐ 270,๐๐๐ 270,๐๐๐  

รวม 14 14 14 924,000 974,000 984,000  
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ส่วนที ่๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 

  ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทํางาน 
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

  ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิดการเรียนรู้  
ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

  ๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ด้านการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน ผู้บังคับบัญชาทุก
ระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด กระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ ของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล แผนพัฒนาบุคลากรของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ทราบ  

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   ๓   ปี 

ประกอบด้วย  

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 

๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 

๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ    เป็นกรรมการ 

๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 

๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน   ๒   คน   เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี ้การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี  ให้ระบุชื่อ – สกุล 

และตำแหน่ง  หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้  โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา  ภายใน 10 วันทําการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทําหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการปฏิบัติงานก่อน
และหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความ
ต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การ
ปฏิบัติงาน 

๕ . ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา  
ประจำปี   (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 8๐) 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-Learning) 
อย่างน้อย   ๑   วิชาต่อปี 

๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น   ๓   ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ พนักงาน
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดศรีสะเกษ   ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากร บางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ
บางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทําการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสม กับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 



 

 

ภาคผนวก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

คำสั่งองคก์ารบริหารส่วนตำบลไผ่ 
ท่ี  317   / ๒๕66 

เรื่อง    แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) 

………………………...............………………….. 

 อาศัยอำนาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ   เรื่อง       
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่  10  มกราคม  ๒๕๔6  
ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9)   โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง   ๓     ปี  (ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   ดังนี้ 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   ประธานกรรมการ 

 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   กรรมการ 

 3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่   กรรมการ  

 4.  ผู้อำนวยการกองช่าง             กรรมการ 

 5.  ผู้อำนวยการกองคลัง             กรรมการ 

 6.  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม กรรมการ 

 7.  หัวหน้าสำนักปลัด     กรรมการ/เลขานุการ 

  8. นักทรัพยากรบุคคล              ผูช้่วยเลขานุการ 
 

  ทัง้นี้    ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

    สั่ง     ณ    วันที่    6    เดือน  มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕66 
 

 

( นายสวัสดิ์   จันทะพันธ์ ) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ 

 

 

  

 

 



รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป ี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –  ๒๕๖9) 

ครั้งที่  ๑/ ๒๕66 

วันที่    9     มิถุนายน   ๒๕66  เวลา  ๑๔.๐๐  น. 
ณ  ห้องประชุมองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  อำเภอราษีไศล  จังหวัดศรีสะเกษ 

................................................. 

 

ผู้มาประชุม  

๑.  นายสวสัดิ์   จันทะพันธ์  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ 

2.  นางสุดาพร   อำไพ   รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  กรรมการ 

3.  นายพิพัฒน์   พรหมโลก  ผู้อำนวยการกองช่าง   กรรมการ 

4.  นางสาวนัทธมน   สภุาพ  ผู้อำนวยการกองคลัง   กรรมการ 

5.  นางสาวอินทิราภรณ์   คำแสน  ผอ.กองการศึกษาฯ   กรรมการ 

6.  นางปวันรัตน์   อัคบุตร  หัวหน้าสำนักงานปลัด      กรรมการ/ เลขานุการ  

7.  นางสาวนิประเวศ   บุษบงค์   นักทรัพยากรบุคคล   ผู้ช่วยเลขานุการ  

เริ่มประชุมเวลา   ๑๔.๐๐  น.  

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายสวัสดิ์   จันทะพันธ์   ประธานคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9)   เป็นประธานที่ประชุม  กล่าวเปิดประชุม  และมอบหมายให้  นางสุดาพร  อำไพ  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   ดำเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี ๑   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

รองปลัด อบต.  - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  3  ป ี (ปีงบประมาณ   พ.ศ. ๒๕67 –  
๒๕๖9)  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ ที่ 317/๒๕66 ลงวันที่  6  มิถุนายน  ๒๕66  เพ่ือให้
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที  10 มกราคม  ๒๕๔6  สว่นที่  ๓  การ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕   

มติที่ประชุม    - รับทราบ 

 



-  ๒  - 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  ไม่มี   

ระเบียบวาระท่ี ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 

รองปลัด อบต. -  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –  ๒๕๖9)  เพ่ือให้เป็น 

ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่กำหนดหลักเกณฑ์ในการพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ต้องมี 

การพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 

๒.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง 

๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 

๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 

๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
 

-  มอบหมายให้นางสาวนิประเวศ  บุษบงค ์   ผู้ชว่ยเลขานุการ    เป็นผูช้ี้แจงข้อมูลเกี่ยวกับการจัดทำ 

แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี   (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –  ๒๕๖9)    

 

นางสาวนิประเวศฯ - การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 –  ๒๕69) นั้น 

นักทรัพย์ฯ จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  (ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.  ๒๕67 –  ๒๕๖9)    

และข้อบัญญัติฯ ขององค์การบริหารส่วนตำบล    ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมีการ 

พัฒนาทั้งองค์กรและต่อเนื่อง  และเป็นไปตามพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ยุทธศาสตร์ 

การพัฒนาบุคลากร  ขอ จึงเสนอร่างโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร  เพ่ือ ให้คณะกรรมการ 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรฯ   ไดพิ้จารณาและแก้ไขเพ่ิมเติมโครงการให้เหมาะสมกับองค์กร  โดยมีรายละเอียด  
ดังนี้ 
    พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  ประกอบด้วย 
 

1. การพัฒนาบุคลากร  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ  ทักษะที่จำเป็นในการ
บริหารงาน  และบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
 

2. การเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม  วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  การ
ปฏิบัติงาน และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
 

3. การพัฒนาบุคลากร  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความสุข  มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
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4. การส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  และ     
ดิจิทัลที่เหมาะสม 

 

5. การพัฒนาบุคลากร  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

6. การพัฒนาทักษะด้าน ภาวะผู้นำ  ทักษะด้านดิจิทัล  และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์กร 
 

  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  ยุทธศาสตร์ที่   1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
    - โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
    - โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ได้แก่ 
       หลักสูตร นักบริหารงานท้องถิ่น 

หลักสูตร  นักวิชาการตรวจสอบภายใน      
 ฯลฯ 

  ยุทธศาสตร์ที่   2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
- โครงการฝึกอบรมเชิง ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
- โครงการฝึกอบรมการจัดทํา แผนอัตรากำลัง และแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
- โครงการฝึกอบรม เชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ ด้านดิจิทัลและการพัฒนา นวัตกรรม 
ในยุคดิจิทัล 

ยุทธศาสตร์ที่   3  การพัฒนาและการเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
   - โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล  ขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 
   - โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) 
   - อบรมให้ความรู้แก่บุคลากรและพนักงานจ้าง 
   - กิจกรรมถ่ายทอดความรู้ทักษะการปฎิบัติงาน 
   - ส่งบุคลากรเขา้ร่วมอบรม พัฒนาทักษะการปฎิบัติราชการตามสายงาน 
ยุทธศาสตร์ที่   4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ  คุณธรรม  จริยธรรมและการสร้าง 

ความสุขในองค์กร 
   -  โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรมประจำปี 
   -  โครงการจัดกิจกรรมการต้าน ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 
   -  โครงการจัดกีฬาของ บุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 
   -  โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 
 

 โดยกำหนดหลักสูตรการอบรมพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง    ดังนี้ 
 



- 4 - 

 

 ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด/รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๔ หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๕ หลักสูตรผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๖ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๗ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๘ หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๙ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๑๐ หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

14 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

  

  

  

  

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๑6 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการประปา หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

17 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๑8 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๑9 หลักสูตรเกี่ยวกับครหูรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

20 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานสาธารณสุข  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 



 

 

 

 

 

 

 

 

มติที่ประชุม       - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔    เรื่องอ่ืน ๆ 

      -  ไม่มี  - 
 

    ปิดประชุมเวลา    ๑๕.๐๐  น. 

    

ลงชื่อ     นิประเวศ  บุษบงค์   ผู้ช่วยเลขานุการ ผู้บันทึกรายงานการประชุม 

         ( นางสาวนิประเวศ   บษุบงค ์)  

              นักทรัพยากรบุคคล 

   

ลงชื่อ    ปวันรัตน์  อัคบุตร กรรมการ/เลขานุการ ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

         ( นางปวนัรัตน์    อัคบุตร )  

             หัวหน้าสำนักปลัด 

       
 

ลงชื่อ       สวัสดิ์  จันทะพันธ์ ประธานกรรมการ   ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 

  ( นายสวัสดิ์   จันทะพันธ์) 

      นายกองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่                   
 

 

 

 

 

 

21 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

22 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี 

๒3 การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโท 

๒4 การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

25 จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพ่ือการทำงานที่มีประสิทธิภาพ 

-๕- 



 

 

 

ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ 

เรื่อง   ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 

------------------------------------- 
 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ   เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารสว่นตำบล ลงวันที  10 มกราคม  ๒๕๔6  ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
ข้อ ๒6๙ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือเพ่ิมความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  
คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้ปฏิบัติ  หน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   ในการจัดทำ
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล    ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  กำหนด   โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลมีระยะเวลา 3  ปี  ตามกรอบของ
แผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น   

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา  15  ประกอบมาตรา  23 วรรคท้าย  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดศรีสะเกษ   เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที  10 มกราคม  ๒๕๔6  และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  องค์การบริหาร
ส่วนตำบลไผ ่  จึงประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 - 2569  เพ่ือให้สอดคล้องกับการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  และเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  
ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม  และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบตัิหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้  อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยมีผล
บังคับใช้ตั้งแต่วันที่  1  ตลุาคม  2566  เป็นต้นไป 
 

  จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ     ณ     วันที่            กันยายน     พ.ศ. 2566 

 

 

(นางสุดาพร    อำไพ) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  รักษาราชการแทน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่  ปฏิบัติหน้าที ่

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลไผ่ 

  

 


