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องค์การบริหารส่วนต าบลองค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ไผ่  
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ค าน าค าน า  
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยมีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ  าซ้อน  มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง  โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  และแก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลให้เหมาะสม  ทั งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง  การ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ ให้เหมาะสมยิ่งขึ น 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังใช้ประกอบในการจัดสรรงบประมาณ
และบรรจุแต่งตั งพนักงานส่วนต าบล ให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีความคุ้มค่า สามารถลดขั นตอนการ
ปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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บทศึกษาวิเคราะห์อ านาจหน้าท่ีและภารกิจความรับผิดชอบ 
องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่  อ าเภอราษีไศล  จังหวัดศรีสะเกษ 

..................................................................... 
1.  ชื่อหัวข้อ การวิเคราะห์ภารกิจของท้องถิ่นตามกฎหมาย พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วน
ต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2552 พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบาย
รัฐบาล นโยบายของผู้บริหารและสภาพปัญหาภายในเขตพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ไผ่ โดยจะเป็นไปตาม
ลักษณะเฉพาะพื นที ่
 

2.  วัตถุประสงค์  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ สามารถก าหนดภารกิจ และอ านาจหน้าที่ให้สอดคล้องกับ
ปัญหาข้อเท็จจริงตามอ านาจหน้าที่ และสภาพปัญหาความต้องการของพื นที่ โดยองค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ มี
วิสัยทัศน์ว่า “เศรษฐกิจดี  การบริการสาธารณะสะดวกทั่วถึง  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี สิ่งแวดล้อมไม่เป็นมลพิษ”  
ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ ๕ ด้าน ดังนี  (๑) ด้านการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากให้พ่ึงตนเองและ
แข่งขันได้ (๒) ด้านการเสริมสร้างสังคมที่เข้มแข็งและการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี (๓) ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื นฐาน 
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (๔) ด้านการเสริมสร้างความม่ันคงและการรักษาความสงบเรียบร้อย (๕) ด้านการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีมีประสิทธิภาพ  

เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่  ได้แก่ 
๑. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ น 
๒. เศรษฐกิจในครัวเรือนเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ 
๓. ประชาชนมีสุขภาพอนามัย สมบูรณ์แข็งแรงและได้รับการศึกษาท่ีดี 
๔. ศักยภาพชุมชนเข้มแข็ง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาต าบล 
๕. มีโครงสร้างพื นฐานที่ได้มาตรฐานและครอบคลุม 
๖. ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์และมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี 
๗. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
๘. ประชาชนได้รับรู้ เข้าใจในข่าวสารของ อบต. และมีส่วนร่วมก่อให้เกิดกระบวนการขับเคลื่อนทางสังคม 
๙. บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีมีประสิทธิภาพ ตามนโยบายที่ส าคัญของรัฐบาล/คสช. 

ตัวชี วัดของยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่  ได้แก่ 
๑. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ น 
๒. เศรษฐกิจในครัวเรือนเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ 
๓. ประชาชนมีสุขภาพอนามัย สมบูรณ์แข็งแรงและได้รับการศึกษาท่ีดี 
๔. ศักยภาพชุมชนเข้มแข็ง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาต าบล 
๕. มีโครงสร้างพื นฐานที่ได้มาตรฐานและครอบคลุม 
๖. ทรัพยากรธรรมชาติอุดมสมบูรณ์และมีสิ่งแวดล้อมท่ีดี 
๗. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
๘. ประชาชนได้รับรู้ เข้าใจในข่าวสารของ อบต. และมีส่วนร่วมก่อให้เกิดกระบวนการขับเคลื่อนทางสังคม 
๙. บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีมีประสิทธิภาพ ตามนโยบายที่ส าคัญของรัฐบาล/คสช. 
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ค่าเป้าหมายของยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่  ได้แก่ 
๑. สินค้าเกษตรที่ได้มาตรฐานและเพ่ิมขึ น 
๒. ประชาชนมีรายได้เพ่ิมขึ นจากการประกอบอาชีพ 
๓. การลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวของประชาชนเพ่ิมขึ น 
๔. ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ได้รับสวัสดิการและการดูแลจากรัฐและสังคม 
๕. ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดี พึ่งตนเองได้ 
๖. ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพตลอดชีวิต 
๗. ประชาชนที่ได้รับการส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ 
๘. ประชาชนที่อนุรักษ์ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีท้องถิ่น 
๙. ถนนที่ไดม้าตรฐาน สะดวก ปลอดภัยที่เพ่ิมขึ น 
๑๐. ท่อระบายน  า ร่องระบายน  า ฯลฯ ที่ได้รับการบ ารุงรักษา 
๑๑. ไฟฟ้าเพ่ือการเกษตรเพ่ิมขึ น 
๑๒. ไฟฟ้าสาธารณะเพ่ิมขึ น 
๑๓. ประปาที่ได้รับการก่อสร้าง/บ ารุงรักษา 
๑๔. ประปาที่ได้มาตรฐาน 
๑๕. กิจกรรมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การคุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาป่าและน  า 
๑๖. ความส าเร็จของการบริหารจัดการและรณรงค์ก าจัดขยะมูลฝอย 
๑๗. ความส าเร็จการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๑๘. ประชาชนที่ได้รับความรู้ความเข้าใจในการจัดการสาธารณภัย 
๑๙. การเตรียมความพร้อมเพ่ือการจัดการปัญหาไฟป่าและหมอกควัน 
๒๐. ประชาชนที่ได้รับผลกระทบ ได้รับการช่วยเหลือ 
๒๑. การมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วน 
๒๒. บุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคคล 
๒๓. ประชาชนที่มารับบริการ 
๒๔. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารและระบบฐานข้อมูลที่ทันสมัย 
๒๕. ความส าเร็จในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๒๖. ความส าเร็จของมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 

กลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ ได้แก่ 
๑. ส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตร 
๒. ส่งเสริมอาชีพแก่ประชาชน 
๓. ส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม 
๔. ส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
๕. ส่งเสริมการสาธารณสุข 
๖. ส่งเสริมการศึกษา 
๗. ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
๘. การอนุรักษ์ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีท้องถิ่น 
๙. พัฒนางานด้านการคมนาคมและการขนส่ง 
๑๐. พัฒนางานด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ การขยายเขตไฟฟ้าเพ่ือการเกษตร และไฟฟ้าสาธารณะ 
๑๑. พัฒนางานด้านสาธารณูปการ การบริหารจัดการน  าแบบบูรณาการ และการปรับปรุงระบบประปาให้ได้มาตรฐาน 
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1๒. พัฒนางานด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ การคุ้มครองดูแลและบ ารุงรักษาป่าและน  า 
๑๓. พัฒนางานด้านการบริหารจัดการและรณรงค์ก าจัดขยะมูลฝอย 
๑๔. พัฒนางานด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๑๕. พัฒนางานด้านการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจในการจัดการสาธารณภัย 
๑๖. พัฒนางานด้านการเตรียมความพร้อมเพ่ือจัดการปัญหาไฟป่าและหมอกควัน 
๑๗. พัฒนางานด้านการเตรียมความพร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยแล้ง 
๑๘. พัฒนางานด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วน 
๑๙. พัฒนางานด้านการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของบุคคล 
๒๐. พัฒนางานด้านการส่งเสริมระบบบริการประชาชนและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสาร และระบบ 
      ฐานข้อมูลที่ทันสมัย 
๒๑. พัฒนางานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
๒๒. พัฒนางานด้านมาตรการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3.  การวิเคราะห์เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในท้องถิ่น โดยใช้เทคนิค SWOT Analtsis 
การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่ จุดแข็ง (Strengh : S), จุดอ่อน (Weaknesses : w), และปัจจัยภายนอก ได้แก่ 
โอกาส (Opportunities : O) และอุปสรรค (Threat : T) เป็นเครื่องมือโดยผ่านกระบวนการประชุมร่วมกันทุกภาคีทั ง
ภาครัฐและภาคประชาชน ดังนี  
ปัจจัยภายใน 
  ๓.๑ จุดแข็ง (Strengh : S) 

๑. ทรพัยากรธรรมชาติในต าบลไผ่ อุดมสมบูรณ์ ทั งผิวดิน และแหล่งน  าอุดมสมบูรณ์ 
๒. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา และศูนย์รวมจิตใจของประชาชนในพื นท่ี 
๓. พื นที่ส่วนใหญ่เป็นพื นที่เกษตรกรรม 
๔. ผู้น าท้องถิ่นมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของ 

ประชาชนได้อย่างสูงสุด 
  ๕. มีแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่ชัดเจน 
  ๖. มีภูมินิเวศน์ที่เหมาะสมที่จะเป็นเมืองน่าอยู่ น่าอาศัย  
  ๗. มีปราชญ์ชาวบ้าน ภูมิปัญญาท้องถิ่นและทรัพยากรบุคคลที่มีคุณภาพในการแข่งขันสูง 
  ๘. ประชาชนในต าบล มีความขยันหมั่นเพียร อดทนเป็นเลิศ 
  ๙. ประชาชนในต าบลมีการอนุรักษ์ และสืบสานวัฒนธรรมประเพณีอันดีงามให้คงอยู่ 
  ๑๐. ประชาชนมีส่วนร่วมให้ความร่วมมือในทุกกิจกรรม 

๓.๒ จุดอ่อน (Weaknesses : w) 
๑. บริการด้านโครงสร้างพื นฐานไม่ท่ัวถึง 
๒. งบประมาณมีจ านวนจ ากัด และขาดการสนับสนุนงบประมาณ 

  ๓. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการท าลายสิ่งแวดล้อมที่เพ่ิมมากขึ น 
  4. ติดกับล าห้วยพระบางซึ่งเป็นทางน  าช่วงน  าหลาก เกิดปัญหาน  าท่วม 
  5. ปัญหาการลักขโมย 
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ปัจจัยภายนอก 
  ๓.๓ โอกาส (Opportunities : O)  
  1. การขนส่งสินค้าการเกษตรไปจ าหน่ายในตัวจังหวัดสะดวก 
  2. การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
  3. นโยบายท้องถิ่นสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติ 
  4. สังคมอบอุ่น เกื อกูล มีการศึกษา สามัคคี วัฒนธรรมหลากหลาย 
  5. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐและส่วนอื่นเป็นอย่างดี 
  6. การกระจายอ านาจให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  7. ได้รับความร่วมมือจากกลุ่มภาคีเครือข่ายประชาชน 
  ๓.๔ อุปสรรค (Threat : T) 
  ๑. สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
  ๒. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ ท าให้ประชาชนในท้องถิ่นลืมฐานทางวัฒนธรรมที่มี
อยู่และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากขึ น 
  3. การลักลอบตัดไม้หวงห้าม 
  4. มีการแสวงหาผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรเพ่ือหวังผลตอบแทนในระยะสั น 
  5. วิกฤติโลกร้อน ท าให้สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงไป ส่งผลกระทบต่อการด ารงชีวิตและการ
ประกอบอาชีพด้านการเกษตรกรรมที่ต้องพ่ึงธรรมชาติ 
  6. หนี สินของประชาชนเพิ่มมากขึ น 
  7. ภัยคุกคามจากยาเสพติดระบาดเข้ามาในชุมชน 
๔.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ  

องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ สามารถก าหนดโครงสร้าง และกรอบอัตราก าลังรองรับภารกิจ และ 
อ านาจหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม อันจะช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๕.  ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นอื่นๆ   

ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจ  ซ่ึงจะมีการถ่ายโอนงานภารกิจ 
หน้าที่ และบุคลากรให้แก่องค์กรปกครองท้องถิ่น ดังนั น  ตรงจุดนี องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องพยายาม
วางแผน และก าหนดภารกิจ เพ่ือให้ใช้ประโยชน์ได้อย่างเต็มที่จากโครงการถ่ายโอนดังกล่าว 
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บทศึกษาวิเคราะห์การก าหนดส่วนราชการและการแบ่งงานภายใน 
องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่   อ าเภอราษีไศล  จังหวัดศรีสะเกษ 

……………………………………………………………. 
 

1.  ชื่อหัวข้อ การวิเคราะห์ก าหนดส่วนราชการ และการแบ่งงานภายในเพ่ือรองรับภารกิจ 
2.  วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือวิเคราะห์การก าหนดส่วนราชการตามภารกิจ ตามกรอบการก าหนดส่วนราชการตามมาตรฐานทั่วไป
ของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล และส่วนราชการที่ท้องถิ่นควรประกาศตามความเหมาะสม 
 2.2 เพ่ือวิเคราะห์การแบ่งงานภายในให้สอดคล้องกับปริมาณงานในความรับผิดชอบ ความต่อเนื่อง    ของ
งาน และความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
 2.3 เพ่ือหาทางเลือกที่เหมาะสมในการก าหนดส่วนราชการ กรณีมีงานเพ่ิมขึ นจากการกระจายอ านาจ 
3.  ผลการวิเคราะห์ 
 ส่วนราชการที่ควรก าหนด ต้องเป็นไปตามมติคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง  
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดศรีสะเกษ  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนด
ต าแหน่ง และโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องค านึงถึงภารกิจอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะ
งานที่ต้องปฏิบัติ คุณภาพของงาน และปริมาณงาน โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องใช้จ่าย
ด้านการบริหารงานบุคคล (ไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี) ดังนั น องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ 
ซ่ึงเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง และจากรายได้ประกอบกับภารกิจอ านาจหน้าที่ จึงก าหนดโครงสร้างตาม
แบบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ ประกอบด้วย 4 ส่วนราชการดังนี  
  (1)  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(2)  กองคลัง 
(3) กองช่าง 
(4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  สามารถก าหนดส่วนราชการและแบ่งงานภายในตามภารกิจและรองรับการกระจาย
อ านาจได้เหมาะสมตามสถานการณ ์
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บทศึกษาวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน 
องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่  อ าเภอราษีไศล  จังหวัดศรีสะเกษ 

………………………………………… 

1. ชื่อหัวขอ้ การวิเคราะห์ความต้องการก าลังคน เพ่ือจัดกรอบอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล และ 
                พนักงานจ้าง 
2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบันก าลังคนที่ขาดอยู่ และความต้องการคนเพิ่มขึ นเพ่ือ
รองรับภารกจิให้เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
 2.2 เพื่อหาทางเลือกท่ีเหมาะสม กรณีที่มีความจ าเป็นทางด้านรายจ่าย ด้านบริหารงานบุคคลตามที่กฎหมาย
ก าหนด 
3. ผลการวิเคราะห์ 
 3.1 ตามกรอบโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง 
ประกอบด้วย 4 ส่วนราชการ คือ ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ทั งนี เพ่ือเป็นไปตามมติคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล และประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดศรีสะเกษ   
 3.2 องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ มีความต้องการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้เป็นไปตามลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เป็นการรองรับภารกิจที่เพ่ิมมากขึ น รองรับการจัดสรรอัตราต าแหน่งจากกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น ตามภารกิจถ่ายโอนงานบริการสาธารณะ ตามแผนการกระจายอ านาจ เพ่ือให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล และเป็นการรองรับภารกิจที่เพ่ิมมากขึ นตามโครงการถ่ายโอน
งานกิจกรรมบริการสาธารณะตามแผนการกระจายอ านาจ                
 3.3 จะมีค่าใช้จ่ายด้านเงินเดือนค่าจ้าง และประโยชน์ตอบแทนอ่ืนไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี  เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานบุคคลในห้วงต่อไป 
4. ผลที่คาดว่าจะได้รับ   องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่  สามารถวิเคราะห์ความต้องการก าลังคนให้เหมาะสมกับ
ภารกิจที่จะเกิดขึ นในอนาคตได้ตามต้องการ 
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บทศึกษาวิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่   อ าเภอราษีไศล   จังหวัดศรสีะเกษ 

………………………………………….. 
 

1.  ชื่อหัวข้อ   การวิเคราะห์การจัดพนักงานส่วนต าบล   ลงในกรอบอัตราก าลัง   3 ปี  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.  
25๖1 – 25๖3  ปรับปรุงครั งท่ี  1  ที่ก าหนดขึ นใหม่และการสรรหาอัตราเพิ่ม  หรือปรับอัตราลง 

2.  วัตถุประสงค์ 
 2.1  เพื่อให้ทราบแนวทางการใช้ก าลังคนลงในกรอบอัตราก าลังที่ก าหนดขึ นใหม่ 
 2.2  เพื่อให้ทราบแนวทางการสรรหาคนเพ่ิม  หรือปรับลดคนที่เกินลง 
 2.3  เพ่ือให้ได้มาและธ ารงรักษาก าลังคนไว้ในจ านวนและคุณภาพท่ีต้องการ 
 2.๔  ใช้ก าลังคนที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 ๒.๕  เตรียมมาตรการที่เหมาะสมเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับก าลังคน 
 ๒.๖  เป็นจุดเริ่มต้นในการท าความเข้าใจร่วมกันเก่ียวกับสภาพก าลังคน จะเชื่อมโยงไปสู่การเกลี่ยก าลังคน 
3.  ผลการวิเคราะห์ 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖1 – 25๖3  ปรับปรุงครั งที่  1  เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบโครงสร้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลขนาดกลาง และรองรับภารกิจจากการถ่ายโอนงานตามแผนการกระจายอ านาจ   
 
4.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ  องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ สามารถวิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคนในกรอบ
อัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖1 – 25๖3  ปรับปรุงครั งที่  1  และแนวทางการสรรหาคนเพ่ิม 
การตัดโอน ปรับเปลี่ยน และปรับลดอัตราก าลังเพ่ือเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายด้านบุคลากร เพ่ือให้
สอดคล้องกับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี โดยเฉพาะค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลที่จะต้องใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคล  (ไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี) 
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 การเปรียบเทียบอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การเปรียบเทียบอัตราก าลังของ

องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในกลุ่ม/ขนาดเดียวกันว่ามีจ านวนใกล้เคียงหรือแตกต่าง
กันดังนี   
 

 

ที ่
 

อปท. 
ส่วน

ราชการ 
งบประมาณรายจ่าย 

ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖1 
พนักงานส่วนต าบล 

(คน) 
พนักงานจ้าง 

(คน) 
ลูกจ้างประจ า 

(คน) 
๑. อบต.ไผ ่ ๔ 39,600,000 20 18 0 
๒. อบต.หนองหม ี ๔ 34,354,381 23 24 0 
๓. อบต.สรา้งปี่ 4 32,300,240 24 17 0 
4. อบต.เมืองแคน ๔ 23,896,100 22 23 0 
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แผนภูมิแสดงการเปรียบเทียบอัตราก าลังกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 
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๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา

ต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ว่า
มีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง
ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.)  จัดท า
แผนอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัด  (ก.อบต.จังหวัด) ทั งนี  ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล 
(ก.กลาง) ก าหนด 

๑.๒ คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการก าหนดต าแหน่ง
พนักงานส่วนต าบล โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล       โดยเสนอให้
คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบล (อบต.) แต่งตั งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง  วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล (อบต.) วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลัง แ ละ
ก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่จึงได้ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖1 – 25๖3  ปรับปรุงครั งท่ี  1   

 
 

 
 2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่
เหมาะสม ไม่ซ  าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดตั งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท 
และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและ
การใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบลว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุ คลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลไผ่ 
  2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั งพนักงาน
ส่วนต าบลเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลให้
เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 
 

1. หลักการและเหตุผล 
 

2. วัตถุประสงค ์
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  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ ตาม
กฎหมายจัดตั งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั นตอนการกระจาย
อ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และ
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ บรรลุผลตาม
พันธกิจที่ตั งไว้จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ โดยมุมมอง
นี เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ท าอยู่
ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั งนี  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดศรีสะเกษ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน  
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี จะค านึงถึง 
   ๓.๓.๑ การจัดระดับชั นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั นงานใน
แต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
   ๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั น ในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่ เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐานที่ว่า 
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นนั นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการ
บางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั น การค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั น
จึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณ
อัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั น 
 
 
 

 

3. กรอบแนวคิดในการจดัท าแผนอัตราก าลัง 3 ป ี
 

 



  
๑1 

 

ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามี
ความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะ
เป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและ
ในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ ประเด็น
ดังนี  
   ๓.๖.๑ เรื่องพื นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพื นที่นั นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน มีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ
ราชการของข้าราชการ ทั งนี  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมขึ นทดแทนต าแหน่งที่
จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจ
ท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ น 
  ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี เป็นกระบวนการ
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลที่ใกล้เคียงกับองค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ ซ่ึงมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่า
แนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนด
ต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  ๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดย
ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยละปีละ ๑ ครั ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังที่เป็น
ระบบมากขึ น นอกจากนั นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่ง
ในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั งๆ ที่ใช้
ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ใน
สายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี เป็นต าแหน่งประเภท
วิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี เป็นต าแหน่งประเภท
วิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งของส่วนราชการเลย 
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 โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์ อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning 

Framework)  นี จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผล
เชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั น การ
รวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work Process)  จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะเวลายาวส่ วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)  อันจะน าไปสู่
การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ น 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
  การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
  การน าปริมาณงานที่เกิดขึ นแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การก าหนดอัตรา และค านวณ
ระยะเวลาที่เกิดขึ น โดยองค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการค านวณหาเวลาปฏิบัติราชการดังนี  
  จ านวนวันปฏิบัติราชการ ๑ ปี  X 6  = เวลาปฏิบัติราชการ 
  แทนค่า   ๒๓๐ X ๖  = 1,380 หรือ  82,000  นาที 
  หมายเหตุ ๑. ๒๓๐ คือ จ านวนวันใน ๑ ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน ๒๓๐ วัน โดยประมาณ 
    ๒. ๖ คือ ใน ๑ วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา ๖ ชั่วโมง 
    ๓. ๑,๓๘๐ คือ จ านวน วัน คูณด้วย จ านวน ชั่วโมง/๑ ปี ท างาน ๑,๓๘๐ ชั่วโมง 
    ๔. ๘๒,๘๐๐ คือ ใน ๑ชั่วโมง มี ๖๐ นาที ดังนั น ๑,๓๘๐X๖๐ จะได้ ๘๒,๘๐๐นาที 
 
 
 
 
 

  เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ มีความครบถ้วนสามารถ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  วิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพื นที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ว่ามีปัญหาอะไรบ้าง ความจ าเป็นพื นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่เป็นส าคัญ โดยแบ่งออกเป็นด้าน
ต่างๆ ดังนี  
 
 
 
 
 
 
 

 

๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของ
ประชาชน 
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การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น 
๑. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  ๑.๑ การคมนาคม ขาดงบประมาณในการด าเนินงาน ปัญหาถนน เส้นทางคมนาคมไม่สะดวก 
เนื่องจากเส้นทางที่มีอยู่บางส่วนยังไม่ได้มาตรฐาน เป็นหลุมเป็นบ่อ ถนนขาดการเชื่อมโยงให้เป็นระบบ ความต้องการ
ของประชาชน คือ ปรับปรุงเส้นทางคมนาคมให้สะดวก ปลดอภัย ครอบคลุมและเป็นระบบ 
  ๑.๒ ไฟฟ้าแสงสว่าง ปัญหาไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะไม่ทั่วถึง ความต้องการของประชาชน คือ เพ่ิม
ไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะให้ครอบคลุมทั่วถึงพื นที่ภายในต าบลไผ่ 
  ๑.๓ การระบายน  าเป็นไปอย่างล่าช้า เกิดการพังทลายของผิวดิน น  ากัดเซาะเนื่องจากความรุนแรง
ของกระแสซึ่งระบายน  าไม่ทันท่วงที เกิดน  าท่วมขังในบางพื นที่ ความต้องการของประชาชน คือ ก่อสร้างรางระบายน  า
หรือท่อระบายน  าหรือท่อระบายน  าในจุดที่มีน  าท่วมขังและน  ากัดเซาะผิวดินขอบถนนเป็นประจ า 
  ๑.๔ การบริการด้านการประปาไม่เพียงพอและทั่วถึง เกิดปัญหาการขาดแคลนแหล่งน  าส าหรับ
อุปโภคบริโภคในฤดูร้อน การบริหารจัดการน  าประปาจะต้องได้รับการปรับปรุง ความต้องการของประชาชนคือ 
ต้องการให้ปรับปรุงซ่อมแซมและต่อท่อประปาภายในหมู่บ้าน จัดระบบการจัดการน  าส าหรับอุปโภค บริโภคให้มีความ
สะดวกมากขึ น ก่อสร้างระบบประปาหมู่บ้านให้ทั่วถึง ขุดบ่อน  าตื นเพิ่มเติม จัดซื อถังเก็บน  าให้แต่ละหมู่บ้าน 
  ๑.๕ การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ยังไม่ครอบคลุมและทั่วถึงทุกพื นที่ภายในต าบล เช่น 
โทรศัพท์สาธารณะ และระบบการให้บริการสัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่สามารถด าเนินการติดตั งได้ครอบคลุมพื นที่ที่
ต้องการใช้บริการสาธารณะ โทรศัพท์บ้าน และการให้บริการอินเตอร์เน็ตที่เพ่ิมขึ น 
๒. ด้านเศรษฐกิจ 
  ๒.๑ ประชาชนไม่มีอาชีพเสริม เนื่องจากขาดการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาอาชีพเสริมอย่าง
เพียงพอความต้องการของประชาชน คือ ให้มีการส่งเสริมอาชีพเสริมให้แก่ประชาชนในหลากหลายอาชีพ 
  ๒.๒ ประชาชนมีรายได้น้อย ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ ต้นทุนทางการเกษตรสูง 
แหล่งงบประมาณนอกระบบคิดอัตราดอกเบี ยสูง เกิดหนี สินจากภาคการเกษตร ความต้องการของประชาชน คือ ให้มี
การส่งเสริมสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 
๓. ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  ๓.๑ ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคต่างๆ เช่น โรคไข้เลือดออกประชาชนขาดความรู้เกี่ยวกับการ
รักษาสุขภาพ ขาดสถานที่ออกก าลังกายภายในชุมชน ความต้องการของประชาชน คือให้มีการป้องกันและควบคุมโรค
ระบาดต่างๆ ส่งเสริมการรักษาสุขภาพของประชาชน 
  ๓.๒ ส่งเสริมสวัสดิการให้การสงเคราะห์ผู้ด้อยโอกาส เด็ก คนชรา คนพิการอย่างทั่วถึง 
  ๓.๓ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพื นที่ถูกบุกรุก เพ่ือท าการเกษตร เพราะประชาชนขาด
ความรู้ ความเข้าใจและขาดจิตส านึกในการอนุรักษ์ป้องกัน บ ารุงรักษาและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ขาดการเอาใจใส่ดูแล หวงแหนธรรมชาติภายในต าบล ความต้องการของประชาชน คือ ปลูกฝัง สร้างจิตส านึกให้
ประชาชนเกิดความหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีมีอยู่ในต าบล เพ่ือประโยชน์และความอุดมสมบูรณ์
ต่อไปในภายภาคหน้า 
๔. ด้านการเมือง การบริหาร 
  ๔.๑ ขาดการท าความเข้าใจกับประชาชนเรื่องบทบาท และหน้าที่ของการเป็นสมาชิกหรือผู้บริหาร
ขององค์การบริหารส่วนต าบล การประสานงานและความร่วมมือระหว่างประชาชน ผู้น าท้องถิ่น และสมาชิกยังไม่ดี
เท่าท่ีควร ความต้องการของประชาชน คือ ให้ผู้น าท้องถิ่น สมาชิกท าความเข้าใจและเข้าถึงประชาชนในปัญหาต่างๆ 
ให้มากขึ น 
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  ๔.๓ ประชาชนยังไม่กล้าแสดงออกทางการเมือง การมีส่วนร่วมของประชาชนในการส่งเสริม
ประชาธิปไตยในระดับท้องถิ่นและระดับชาติมีน้อย การประชาสัมพันธ์ยังไม่ครอบคลุมและทั่วถึง ความต้องการของ
ประชาชน คือ การประชาสัมพันธ์ให้ครอบคลุม ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในระดับต่างๆ 
๕. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ๕.๑ การศึกษาขาดแคลนพื นที่ส าหรับสร้างอาคารเรียนและอาคารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลไผ่ 
  ๕.๒ สนับสนุนและพัฒนาสถานศึกษาที่มีอยู่ในชุมชน 
  ๕.๓ อนุรักษ์ฟ้ืนฟูสืบสานประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
 
 

 

  การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่นั น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
ร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมสร้าง ร่วมจัดท าและส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื นที่ การพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลจะสมบูรณ์ได้ จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในการร่วมกันแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง  ทั งยัง
ได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกด้าน นอกจากนั นยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็ก
ก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบ
การศกึษา  ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ นั น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเองในท้องถิ่น ภายใต้พื นฐานเศรษฐกิจแบบ
พอเพียงโดยส่วนรวม 
  การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ
องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2552 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผน
และขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 และรวบรวมกฎหมายอ่ืนของ อบต. ใช้
เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั งนี เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบล มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไข
ปัญหาในพื นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัยคุกคาม ใน
การด าเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  ทั งนี สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถก าหนด
แบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 
พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 ดังนี  
 5.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 

(๑) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน ้า  
(๒) การสร้างและบ้ารุงรักษาทางบกและทางน ้าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน  
(๓) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร  
(๔) การสาธารณูปการ 
(๕) การจัดให้มีและการบ้ารุงทางน ้าและทางบก  
(๖) การจัดให้มีและบ้ารุงทางระบายน ้า 
(๗) การจัดให้มีน ้าสะอาดหรือการประปา  
(๘) การจัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(๙) การจัดให้มีและการบ้ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  

 

5. ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
 



  
๑๕ 

 
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) การจัดการศึกษา  
(๒) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุม 
      โรคติดต่อ  
(๓) การป้องกัน การบ้าบัดโรค และการจัดตั งและบ้ารุงสถานพยาบาล  
(๔) การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 
(๕) การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ  
(๖) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
(๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
(๘) การจัดให้มีการบ้ารุงสถานที่ส้าหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ                     

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
(๙) การบ้ารุงและส่งเสริมการท้ามาหากินของราษฎร  

 5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี  
(1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด  
(4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาต าบล  
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(6) การควบคุมอาคาร 
(7) การผังเมือง 
(8) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

 5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี  
(1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง และประสานการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบ

ที่คณะรัฐมนตรีก าหนด  
(2) การจัดตั งและดูแลตลาดกลาง  
(3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
(4) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเองหรือร่วมกับบุคคล

อ่ืนหรือจากสหกรณ์ 
(5) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
(6) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร  และกิจการสหกรณ์ 
(7) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(8) ให้มีตลาด 
(9) การท่องเที่ยว 
(๑๐) การส่งเสริม  การฝึกอบรม และการประกอบอาชีพ 

 5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี  
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) การจัดตั งและการดูแลระบบบ าบัดน  าเสียรวม 
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(3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
(4) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
(6) รักษาความสะอาดของถนน ทางน  า ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

          5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี  

(1) การจัดการศึกษา   
(2) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(3) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(5) การศึกษา การท านุบ ารุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม 

 5.7 ดา้นการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี  

(1) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุน หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

(2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(4) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอ่ืน  
(5) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ

จ าเป็นและสมควร 
(6) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน 
(7) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน  าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
(8) การควบคุม และตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ  ให้เป็นไปตามระเบียบของทาง

ราชการ 
                 ภารกิจทั ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนด สามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ ได้
เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื นที่ประกอบกับการ
ด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนา
จังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วน
ต าบลไผ่ เป็นส าคัญ 
 

 

                 
  ๖.๑ ภารกิจหลัก  
   ๖.๑.๑ ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื นฐาน 
   ๖.๑.๒ ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
   ๖.๑.๓ ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   ๖.๑.๔ ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม    
   ๖.๑.๕ ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   ๖.๑.๖ ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
   ๖.๑.๗ ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรอง ที่องคก์รปกครองสว่นท้องถิ่นจะด าเนินการ 
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๖.๒ ภารกิจรอง  

   ๖.๒.๑ การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณ ี
   ๖.๒.๒ การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
   ๖.๒.๓ การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
   ๖.๒.๔ ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
 

 

 
  
 

องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วนราชการ ได้แก่  
1) ส านักงานปลัด อบต.        2) กองคลัง  
3) กองช่าง                      4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

         ก าหนดกรอบอัตราก าลังเนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ มีภารกิจและปริมาณงานที่
เพ่ิมมากขึ นจ านวนมากในส่วนราชการ และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติภารกิจให้ส าเร็จลุล่วงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ดังนั นจึงต้องมีความจ าเป็นต้องขอก าหนดต าแหน่งขึ นใหม่เพ่ือรองรับปริมาณ
งานที่เพ่ิมมากขึ น และแก้ไขปัญหาการบริหารงานภายในส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ต่อไป 
 

 

 
 

 

  จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ไข
ปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั นตอนการกระจายอ านาจ พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยมีการก าหนดโครงสร้าง ๔ ส่วนราชการ ดังนี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ
อัตราก าลัง 
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  8.1 โครงสร้าง    
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 
 
1. ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานส่งเสรมิการท่องเที่ยว 
- งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมลู 
- งานตรวจสอบภายใน 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานงบประมาณ 

1.3  งานกฎหมายและคด ี
- งานกฎหมายและคด ี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 

1.5   งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 

๑.๖ งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน 
  -     งานสวัสดิการและพัฒนาสตร ี

- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานส่งเสรมิการเกษตรและปศสุัตว์ 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

๑.๗ งานตรวจสอบภายใน 
-      งานตรวจสอบภายใน 

 
1.  ส านักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารทั่วไป 

- งานบริหารทั่วไป 
- งานธุรการ 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
- งานส่งเสรมิการท่องเที่ยว 
- งานเลือกตั งและทะเบียนข้อมลู 

1.2 งานนโยบายและแผน 
- งานนโยบายและแผน 
- งานวิชาการ 
- งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
- งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร ์
- งานงบประมาณ 

1.3  งานกฎหมายและคด ี
- งานกฎหมายและคด ี
- งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ ์
- งานข้อบัญญัติและระเบียบ 

1.4   งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานอ านวยการ 
- งานป้องกัน 
- งานช่วยเหลือฟ้ืนฟู 
- งานกู้ภัย 

1.5   งานกิจการสภา อบต. 
- งานระเบียบข้อบังคับประชุม 
- งานการประชุม 
- งานอ านวยการและประสานงาน 

๑.๖ งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน 
  -     งานสวัสดิการและพัฒนาสตร ี

- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานส่งเสรมิการเกษตรและปศสุัตว์ 
- งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

๑.๗ งานตรวจสอบภายใน 
-      งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

2. กองคลัง 
2.1   งานการเงิน 

- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2   งานบัญชี 
- งานการบัญชี 
- งานทะเบียนการคมุเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.๓   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้

2.4   งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพยส์ินและแผนท่ีภาษี 
- งานพัสด ุ

  -    งานทะเบียนเบิกจ่ายวสัดุครภุัณฑ์และ 
       ยานพาหนะ 

2. กองคลัง 
2.1   งานการเงิน 

- งานการเงิน 
- งานรับเงินเบิกจ่ายเงิน 
- งานจัดท าฎีกาเบิกจา่ยเงิน 
- งานเก็บรักษาเงิน 

2.2   งานบัญชี 
- งานการบัญช ี
- งานทะเบียนการคมุเบิกจ่ายเงิน 
- งานงบการเงินและงบทดลอง 
- งานแสดงฐานะทางการเงิน 

2.๓   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
- งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
- งานพัฒนารายได ้
- งานควบคุมกิจการค้าและคา่ปรับ 
- งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 

2.4   งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
- งานทะเบียนทรัพยส์ินและแผนท่ีภาษี 
- งานพัสด ุ
- งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดคุรุภณัฑแ์ละ

ยานพาหนะ 

 

3. กองช่าง 
3.1   งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
- งานก่อสร้างและบรูณะสะพาน เขือ่น และ

โครงการพิเศษ 
- งานข้อมูลและแผนท่ีเส้นทางคมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 
- งานสถาปัตยกรรมและฆัณฑศิลป ์
- งานวิศวกรรม 
- งานจัดรูปท่ีดินและฟื้นฟูเมือง 

3.3   งานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน  า     
- - งานจัดตกแต่งสถานท่ี 

3.4   งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนท่ี   
- งานควบคุมผังเมือง 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 

3.  กองช่าง 
3.1   งานก่อสร้าง 

- งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
- งานก่อสร้างและบรูณะสะพาน เขือ่น และ

โครงการพิเศษ 
- งานข้อมูลและแผนท่ีเส้นทางคมนาคม 
- งานบ ารุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 

3.2   งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประเมินราคา 
- งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
- งานออกแบบและบริการข้อมูล 
- งานสถาปัตยกรรมและฆัณฑศิลป ์
- งานวิศวกรรม 
- งานจัดรูปท่ีดินและฟื้นฟูเมือง 

3.3   งานสาธารณูปโภค 
- งานประสานสาธารณูปโภคกิจการประปา 
- งานไฟฟ้าสาธารณะ 
- งานระบายน  า     
- - งานจัดตกแต่งสถานท่ี 

3.4   งานผังเมือง 
- งานส ารวจและแผนท่ี   
- งานควบคุมผังเมือง 
- งานวางผังพัฒนาเมือง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

4. กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 

- งานบริการวิชาการ 
- งานนิเทศการศึกษา 
- งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

- งานห้องสมุดพิพิธภัณฑ์และเครือขา่ย
ทางการศึกษา 

- งานกิจการศาสนา 
- งานส่งเสรมิประเพณี  ศลิปะ  

วัฒนธรรม 
- งานกิจการเด็กและเยาวชน 
- งานกีฬาและนันทนาการ 

4.3  งานกิจการโรงเรียน 
- งานจัดการศึกษา 
- งานพลศึกษา 
- งานทดสอบประเมินผลและตรวจ

วัดผล 
- งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา 

 
 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 

- งานบริการวิชาการ 
- งานนิเทศการศึกษา 
- งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

- งานห้องสมุดพิพิธภัณฑ์และเครือขา่ย
ทางการศึกษา 

- งานกิจการศาสนา 
- งานส่งเสรมิประเพณี  ศลิปะ  วัฒนธรรม 
- งานกิจการเด็กและเยาวชน 
- งานกีฬาและนันทนาการ 

4.3  งานกิจการโรงเรียน 
- งานจัดการศึกษา 
- งานพลศึกษา 
- งานทดสอบประเมินผลและตรวจวัดผล 
- งานบริการและบ ารุงสถานศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8.2 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
 

        องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละ
ส่วนราชการในอนาคต 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
และปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้ การ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมา
กรอกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
                                                                                                                                                                      
 

 
โครงสร้างส่วนราชการ อบต.(ขนาดกลาง) 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  

 

 

ส านักงานปลัด อบต. 
หัวหน้าส านักงานปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานกิจการสภา 
- งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารการคลัง ระดับต้น) 
- งานการเงิน 
- งานบัญช ี
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
- งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสด ุ
 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
- งานประสานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
  และวัฒนธรรม 
- งานกิจการโรงเรียน 
 

 

ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

 



  
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ้านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช้านาญการ ช้านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช้านาญงาน ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน ๑ - - - 4 - - - 1 4 ๓ ๑๓ 
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โครงสร้างส านักงานปลัด 
อบต. 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 

๔.งานกฎหมายและคดี ๒.งานสวัสดิการและสังคม 

๓.งานนโยบายและแผน 

๖.งานส่งเสริมการเกษตร 

๕.งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

-นักทรัพยากรบุคคลช้านาญการ (๑) 
-เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (1) 
X 
 
ป 
ป 

 

พนักงานจ้างทั่วไป 
-นักการภารโรง  (๑) 
-คนงานท่ัวไป   (๑) 
-พนักงานขับรถยนต์ (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
 

 

-นักพัฒนาชุมชนช้านาญการ (๑) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผช.จพง.พัฒนาชุมชน (๑) 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช้านาญการ (๑) 

-นิติกรช้านาญการ (๑) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผช.จพง.ป้องกันฯ  (๑) 

 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (๑) 

หัวหน้าส านักปลัด 
นักบริหารงานทั่วไป 

อ านวยการท้องถิ่น  ระดับต้น (๑) 



  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ้านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช้านาญการ ช้านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช้านาญงาน ภารกิจ ทั่วไป 

จ้านวน ๑ - - ๑ ๑ - - - ๑ ๓ - ๗ 
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ผู้อ านวยการกองคลัง 
นักบริหารงานการคลัง 

อ านวยการท้องถิ่น  ระดับต้น (๑) 

งานการเงิน 

-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีช้านาญงาน (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

-เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) (1) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 

-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ (๑) 
 

- นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ (๑) 
-เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ชง.) (๑) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  (๑) 
 

   โครงสร้างกองคลัง 

งานการบัญช ี

-นักวิชาการเงินและบัญชีช้านาญการ (๑) 
 
 



  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ้านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช้านาญการ ช้านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช้านาญงาน ภารกิจ ทั่วไป 

จ้านวน ๑ - - - - - - - ๑ ๔ ๒ ๘ 
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  โครงสร้างกองช่าง 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
นักบริหารงานช่าง 

อ านวยการท้องถิ่น  ระดับต้น (๑) 
 

๑. งานก่อสร้าง ๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร ๓. งานประสานสาธารณูปโภค ๔. งานผังเมือง 

-นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (๑) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา (๑) 
 
 

-เจ้าพนักงานประปาช้านาญงาน (๑) 
พนักงานจ้างทั่วไป 

-พนักงานผลติน ้าประปา  (๑) 
-คนงานทั่วไป (๑) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(๑) 
 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-ผู้ช่วยนายช่างส้ารวจ (๑) 

 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (๑) 

- 



  
   

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ้านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช้านาญการ ช้านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช้านาญงาน ภารกิจ ทั่วไป 

จ้านวน ๑ - - ๑ ๒ - - - - ๑ ๑ ๖ 
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โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
นักบริหารงานศึกษา 

อ านวยการท้องถิ่น  ระดับต้น (๑) 
 

๑.งานบริหารการศึกษา 
 

๒.งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

๓.งานกิจการโรงเรียน 
 

-นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (๑) 
 

- ครู  (คศ.๒)  (๒) 
 

 

- 
 

พนักงานจ้างทั่วไป 
-ผู้ดูแลเด็ก  (๑) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  (๑) 
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                 องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นตามท่ีกฎหมายก าหนด โดยมีระยะเวลา 
๓ ปี ตามรอบของแผนอัตราก าลัง ๓ ปี การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้าน
ความรู้ทักษะเฉพาของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมแล้ว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ คือ การพัฒนาไปสู่ 
Thailand 4.๐ ดังนั น องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 
๔.๐ เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่
ยุค ๔.๐ เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

  ๑. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่นภาคเอกชน ภาค
ประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ 
เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบั งคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้อง
เชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนกลางส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

  ๒. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมทั งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการ
สาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของ
ทุกส่วนราชการ เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน 
ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

  ๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหวิชาสาขาวิชาเข้า
มาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่ รวมทั งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   และพนักงานจ้าง 
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  ทั งนี  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

        
 
 
 
  พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ มีหน้าที่ด าเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี  
  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
  ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

ทั งนี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทาง 
วินัย 
  
         

************************************************* 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

13. ประกาศคุณธรรม  จริยธรรมของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

 

 

 

 

 

 
 



  

 

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ 

เรื่อง  คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้าง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖1 – 25๖3  ปรับปรุงครั้งท่ี  1 

………………………………………………. 
    

  พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ มีหน้าที่ด าเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี  
  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  ๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์
ทับซ้อน 
  ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

ทั งนี  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทาง 
วินัย 
   จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
 

                                            ประกาศ  ณ  วันที่   30   ตุลาคม  พ.ศ. 2560   
 
 

 

                           (นายประสิทธิ์    เจตนา) 
       นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ 

 

 

 
 

 



 
 
                                                                                                                                           

 
ที่ ศก 85801/                                                            ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ 
                       อ าเภอราษีไศล  จังหวัดศรีสะเกษ 
                                                                                33190                                                                                                                     

              สิงหาคม     2560 

เรื่อง   ขอส่งร่างแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2561 - 2563 

เรียน   นายอ าเภอราษีไศล 

สิ่งที่ส่งมาด้วย  ๑. ร่างแผนอัตราก าลัง  3  ปี      จ านวน  3  เล่ม 

          ๓. เอกสารที่เกี่ยวข้อง    จ านวน  ๗  ชุด 

             ตามที่อ าเภอราษีไศล แจ้งว่า แผนอัตราก าลัง ๓ ปี รอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕58-๒๕60 จะ
สิ นสุดในวันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕60 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้องด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ 
ปี ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3 เพ่ือประกาศให้มีผลใช้บังคับตั งแต่วันที่ ๑  ตุลาคม  ๒๕60 
เป็นต้นไป   นั น 
 

               เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด องค์การบริหารส่วนต าบลไผ่  ได้ด าเนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61-๒๕๖3 เรียบร้อยแล้ว เพ่ือให้อ าเภอพิจารณารายงาน รายงาน ก.อบต.จังหวัด 
พิจารณาให้ความเห็นชอบต่อไป  รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่ส่งมาพร้อมนี  
   

                จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 
 

 
(นายประสิทธิ์    เจตนา) 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลไผ่ 
 

      
 

ส านักงานปลัด อบต. 
โทร. 0817606056  

“ยดึม ัน่ธรรมาภบิาล  บริการเพือ่ประชาชน” 
 
 


